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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversammlung der

Kiihne + Nagel International AG, Schindellegi

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Kithne + Nagel International
AG, bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Anhang auf den Seciten 140 bis
151, fiir das am 31. Dezember 2009 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstelung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierong und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Iirtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Pritfung so zu planen und durchzufithren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priiffung beinhaltet die Durchfithrung von Pritfungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Anga-
ben. Die Auswahl der Pritfungshandlungen liegt im pflichtgemiissen Ermessen des Priifers. Dies
schiiesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Auistellung der Jahresrechnung von Bedeu-
tung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um
ein Priifungsurteil ttber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
vmfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schiitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausrcichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2009 abge-
schlossene Geschiiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfitllen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

KPM AG/SA, 2 Swiss caparatian, is subsidiary of KPMUG Holding AGSA, 7877 Mnglied der Treuhand-Kammas
whichis a subsidiary of KPMG Europa LLP and a membier of the KPMG

nenwark of independent firms affilizced with KPMG Internaticns)

Cogparative {"XPMG International™), a Swiss legal entity.




Kiikine + Nagel International AG, Schindellegi
Bericht der Revisionsstelle

zur Jahresrechnung

an die Generalversammlung

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Pritfungsstandard 890
bestiitigen wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestéitigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG

int: aa
Zugelasseéner Revisionsexperte éugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 25. Februar 2010

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) und Antrag iiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes (Auszug aus Geschiftsbericht 2009)
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JAHRESABSCHLUSS 2009
DER KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG

Gewinn- und Verlustrechnung

CHF Mio. Anhang 2009 2008
Eréi-ag
Beteiligungsertrige von konsofidierten Gesellschaften i 66 431
Erirdge aus Wertschrrften und Dewsen _‘ T ) I 8 s
Ertrage aus Verkauf e[genei' A_kaen T T 1 -
Ertrige aus Zah[ungsemgangen von bereits -
abgeschriebenen Forderungen an Konzemgesellschaften - -
Ziriseftrag aus Guﬂ;aben géQenfzher Knhzemg-esellschaften 2 4
Sonstige Finanzertiage 3 10
Kursgewrrfhea- T 2 -
Total Ertrige ' - 692 450
Aufwand
Operauve Kosterl -5 -3
Ensauﬁvand aus Verhmdl:chkerten gegenuber Kcnzemg&sellschaften o -6 oz
Kursverfuste ' -1 -28
‘!erius& aus Verkauf eigener Aktzen ' ' - -3
Ahschre:bungen auf Beterllgungen h 2/3 -22 -5
Tata{_Aqt_‘gendunggn _ ) _. ) -34 -49
Gewinn vor Stayem ‘ 658 40
Stewem o ' -8 -3
650 398

Reingewinn
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Bilanz

CHF Mio. Ankang 3112.200% 31.12.2008
Aktiven

Beteiligungen an konsolidierterr Unternehmen 3 1161 1121
Anlagevermbgen ' 1.161 1121
Fd.rdé-fuﬁé;zn gégenﬁber Konzemg;eﬁeiischaﬁen 4 44 105
Sénsﬁgje Ford;n;ﬁgen ' 1 2
Eigene Aktien 6 88 2
Fliissige Mittel 7 360 179
Umfaufvermagen T 493 398
Total Aktiven 1.654 1.519
Passiven

Aktienkapital 8 120 120
Kapitai-' und -gesetziiche Gawinnreserven 9 96 72
Fusiﬁnsagia - . 9 89 -
Reserve ﬁ"rxrreigene Aktien 10 88 12
beﬁiﬁﬁvo“rtrég H_ 126 .
Reingewinin o 650 398
Eigenkapital 1.169 702
Stéueuﬁcksteliungen 7 H
Sonstige Rﬂﬁksteﬂungen 5 3
Rickstellungen 12 4
Senstige Verbindlichkeiten - 45
Verbindiichkeiten g.egenﬁbel; Kunzemgeselischa&en 5 473 768
Verbindlichkeiten =~ ' ) 473 813
Total Passiven 1.654 1.519

Schindellegi, 25. Februar 2010

KOHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG
Gerard van Kesteren

Reinhard Lange
CEO

CFO
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2009

Allgemeine Erlduterungen
Kithne + Nagel International AG kontrolliert direkt oder indirekt alle Gesallschaften, die in der Konzers-
rechnung volt konsolidiert sind. Zur finanziellen und wirtschaftfichen Beurteilung i5t in erster Linie die

Konzernrechnung von Bedeutung.

Zum T. Januar 2009 wurden die Kithne + Nage! Asia Pacific Holding AG sowie die Kithpe + Nagel Treasury
AG mit der Kithne + Nagef Intemational AG fusioniert,

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Finanzanlagen
Die Beteiligungen an Konzemgeselischaften, verbundenen Unternehmen und Joint Ventures sind zu An- L
schaffungskosten bilanziert. Von diesen Werten werden Abschreibungen unter maximaler Ausniitzung der
aktienrechtlichen Maglichkeiten fir die Bildung von Wertherichtiguagen vorgenommen.

Forderungen

— geqendber Konzemgesellschaften
Die ausstehenden Salden werden zum Nominalwert abziiglich Wertberichtigung zum Bilanzstichtag aus-

gewiesen,

— sanstige
Die sonstigen Forderungen warden z¢ Nomtinalwerten abziiglich Wertberichtigung zum Bilanzsticitag aus-
gewiesen,

Eigene Aktien _
Eigene Aktien werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum tieferen Markiwert bewertet, Die

Reserve fiir eigene Aktien ist zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.

SteuerriicksteHungen
Samtliche auf den Jahresqewinn und das Eigenkapital anfallenden schweizerischen Steuern sind per Bifanz-

stichtag zuriickgestellt.
Verbindlichkeiten
— gegeniber Konzerngesellschaften

Dia Verbindlichkeiten gegendiber Konzemgesellschaften sind zu Nominalwerten per Bilanzstichtag
atsgewiesen. ' - :



Jahresabschluss 2009 | E£rlduterungen zur Gewing- und Verlustrechnung 143

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Ertrige aus Beteiligungen an konsofidierten Unternehmen
Die Ertrige aus Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen betreffen mehrheitlich Dividendeneinkinfte.

2 Abschreibungen auf Beteiligungen an verbundenen Unternehmen
Die Abschreibungen der Beteiliqungen an verbundenen Unternehmen sind aus der Aufstellung dber die
Entwicklung der Beteiligungen ersichtlich (siehe Erlduterung 3).

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

3 Entwicklung der Beteiliqungen

CHF Mio. Beteiligungen Minderheits- Total
anbomsolidiertan  beteiligung
Gesellschaften

Anschaffungskosten

Stand per 1. Januar 2009 2359 1 2.360
Fusion Kihine + Nagel Asia Pacific Holding AG a1 2
Zugange 1 - 116
Abginge -58 - -58
Stand per 31. Dezember 2009 2438 2 2440

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 1. Januar 2009 1238 1 1.239
Fusion Kiihne + Nagel Asia Pacific Hotding AG Fl i 2
Zuginge - ' 2 - 2
Abginge ' - 4 - -4
Stand per 31. Dezember 2009 1277 2 1.279
Buchwerte

Stand per 1. fanuar 2009 1A - 1121
Stand per 31. Dezember 2009 1.161 - 1161

Die Aufstellung der wesentlichen Bateiligungen mit Angaben zum Kihne + Nagel-Anteil an dem ent-
sprechenden Eigenkapital ist aus der Tabelle auf den Seiten 134 bis 139 des konsolidierten Jahresabschiusses
ersichtlich.
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4 Forderung gegeniiber Konzerngesellschaften

CHE Mio. 31.12.2009 31122008
Kiahne + Nagel Inc., New York - 73
Kiihne + Nagel itd,, Dubat 2 9
Kihne + Nagei AG +Ca, Hamhurg o 10 -
Kiifne + Nagel Rea[ Estate Holding AG, , Schindellegi o 7 4 4
Kuhne + In\l:‘iA_c-Iei L:egenschaften AG, Schmdellegl ) S ' 27 19
Kahne + Nagel Sa.l, Liuxembarg T 1 -
Total 44 105

5 Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften

CHF Mio. 31.12.2009 31122008
Kihne + Nagel [td., Dublin & -
Y Kithne + E\lagel Ltd. elsinki ) - 9 -
Kithne + Nagel sarl, Lﬁxemhurg ) ' . 7 -
Kuhaé -:r\lagéig;.g ' Pans - ' - ) 12 -
Kuhne +Nag;3I NV Rotterdam . o - 20 . -
Kiihne + - Nagel NV/SA. Antwerpen o 16 -
Kuh;aé + Nagel Spze.0., Posen o -
l(uhne + Nagel Invastment S. a.ck, Luxembarg 5 -
Kubne + Nagei Investment SA, Madrid R 58 -
Kahve + Nagel TreaéuryAc Schindellegi ' - - 427
Kuhne + Nage fnc, New York - 21 -
Kithne + + Nagel ManaQémentAG Schmde!leg: o - ' 63 92
Kuhne + Nagel Asia Pacific Holding AG, Schindellegi - 63
Kuhne + ﬁggei intemaﬁnna&e Traﬂsporf:e AG, Schlndeﬂegl ) - - 62
Kahne + Nagel AG, Zurich . ' o 25 -
Nacora Insurance Brokers AG, Ziich - i -
Macara Ho[dmg AG Smlnde!legi 3 -
Nacora Agencies | AG Schindellegi 123 40
Transpac Lid., Hongknng N - o T - 82
Kihne & Nagel AP Ltd,, Hongkong . S 3 -

Total 473 768
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6 Eigene Aktien
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CHF Mic. 31122009 31122008
Eigene Aktien ! 88 112
Total a8 nz

1 Siehe Edduterung 16,

Figene Aktien werden zu durchschnittfichen Anschaffungskosten oder zum tieferen Markiwert bewertet. Die

Reserve fiar eigene Aktien ist zu durchschnittlichen Anschaffungskasten bewertet.

7 Fliissige Mittel

CHF Mia. 31.12.2009 31.12.2008
Die Bénkguthabeﬁ lauten auf fo'[gende Wﬁhfungen:
Schweizer Franken ) 2 1
Euro 325 176
Us Dollar 33 2
Total 360 179
3 Aktienkapital
Namensaktier CHE WMio.
Nenawert CHF 1,0
Anzahl
Stand per 31. Dezember 2009 -  120.000.000 120

Die Generalversammiung vom 2. Mai 2006 hat dem Antrag des Verwaltungstats zugestimmt, jede Namens-

aktie im Verhdltnis 1:5 in fiinf Namensaktien mit einem Nennwerf voa CHF 1 aufzuteilen.

Genehmigtes und bedingtes Aktienkapital

Die Generalversammiung vom 2. Mai 2005 hat dem Antrag des Verwaltungsrats zur Schaffung von bedingtem
Kapital int Umfang von hdchstens CHF 12,0 Mio. (2,4 Mio. Namensaktien) und um diesbeziigliche Erganzung

der Statuten im Artikel 3.4 zugestimmt.
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Die Generalversammiung vom 30, April 2008 hat dem Antrag des Verwaltungsrats zugestimmt, aine geneh-
migte Kapitalerhdhung von 20 Mio. Namensaktien bis zu sinem Maximum van CHE 20 Mio. innerhalb der
nachsten zwef Jahre {Ablauf 30. Aprif 201 0} vorzunehmen.

Bisher wurde von diesen Rechten kein Gebrauch gemacht, Es gibt keinen Beschluss fir eine weitere Ausgabe
von genehmigtem oder bedingtem Aktienkapitat.

9 Kapital- und gesetzliche Gewinnriickfagen

CHF Mio. Freie Gesetdiche Total
Reserven Reserven Reserven und

- Gawianvortrag

qux}d per 1 Januar 2009 - ) S 1_2 . 50 72
Fusionsagio L & - 89
Zufithrung aus Aufldsung Reserven fir eigene Aktien 1 24 - 24
Stand per 31. Dezember 2009 {wor Gewinnverwendung) 125 60 185

1 Siche Erfauterung 10.

- 10 Reserve fiir eigene Aktien

Anzafti der Aktien CHF Mio.
SandperLamar2oo R T
Verdusserung von eigenen Aktien -406.488 -24
Erwerb von eigenen Aktien - -
Stand per 31. Dezember 2009 1.525.751 88

in” Ubereinstimmung mit den aktienrechtfichen Bestimmungen diber die Bewertung von eigenen Aktien hat
die Gesellschaft infolge der Verausserungen Reserven in Hohe des Erwerbspreises aufgeldst.

11 Gewinnvortrag

LHF Mo,

ltjewrinnv-ortrag pér 1. danuar 2009 {vor Jahresgewinn)

Jahresgewinn 2008 398
Bilanzgewinn per 1, Janwar 2009 398
Ausschiittung an die Aktiondre (CHF 2,30 pro Aktie) =212
Gewinh fdr das jaftr 2003 850

Gewinnvertrag par 31. Dezember 2009 778
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

12 Mitarbeiter
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich fiir ihve Bediirinisse der zentralen Dienste

der Kiihne + Nagel Management AG, Schindellegi. Die entsprechenden Aufwendungen sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten.

13 Entschidigungen an den Verwaltungsrat und die Geschiftsfiihrang
Aufgrund des schweizerischen Obligationenrechts (OR 663b/c), werden die Vergfitungen und Riickstellungen
des Verwaltungsrats und der Geschaftsfiihning offentlich gemacht.

Entschidigung des Verwaltungsrats

Folgende Riickstellung und Auszahleng fir die Entschédigung des Verwaltungsrats wurde geleistet. Informa-
tianen im Zusammenhang mit der Entschadigungspolitik an die amtierenden Organmitglieder finden sich im
Kapitel "Corporate Governance”.

2009 2008

TCHF Verwaltungsiats Ausschuss- Zusitzliche Sozial- Total Total
honorar honorara Hanorare versicherung

KM, Kihne (Prasident) - 900 10 - 45 955 248
B. Wrede {Vizeprasident) 188 35 200 - 423 398
K. Gemandt {Delegierter) 150 - - g 159 10
I Hausser ' 150 10 - 9 169 170
W. Kissling ? 56 4 - 4 64 170
1. Eitschen 150 - - 9 159 106
H. 1. Hager? 94 - m - 316 -
H.Lerch 150 0 - 3 169 i70
G. Obermeier 150 25 - - 175 175
w. -Feiner 150 - - - 150 150
8. Salzmann - - - - - 116
T. Staehelin 150 15 31 10 206 202
Total 2288 109 453 95 2.945 1.915

1 Ander Generalversammiung vom 13. Mai 2009 nicht zur Wiederwall angetreten.
2 Ab 13. Mai 2009,




148 Jahresahschluss 2009 § Sonstige Erlauterungen

Entschidigung der Geschaftsfithrung

2009
TCHF Gehalt Bonus  Sozialver Pensions- Optienen  Anderes! Total
sicherung kasse
R Lange, Chief Executive Officer 700 1355 105 82 150 § 2398
Mitglieder der Geschafisleitung 5.580  4.851 530 402 546 78 Haxwy
Total §.290 6.208 635 484 696 84 14395
2008
TCHF Geftalf Bonus Sozialver- Pensi Oati Andeses? Total
sichierang kasse
K-M. Kitne, Peésident und Delegierter 80 360 - T - o 442
Mitglieder der Geschafisleitung 5021 7714 588 528 218 94 13563
Total 5.621 1{0.214 800 528 218 104 17985

1 Den Mitgliedem der Geschftsleitung stehen Firmenwagen 2ur Verfiigung.

Fir das ausscheidende Mitglied der Geschaftsleitung Herr Xavier Urbain wurde im fahr 2009 eine Abgangs-
entschidigung in Hohe von TCHF 1.000 aushezahls,

Aktienzuteilung im Berichtsjahr

Irm Jahr 2009 wurden keine Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschaftsleitung oder diesen
nahe stehenden Personen zugetellt, mit Ausnahme der auf der Seite 750 gemeldetan Aktien im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplans.
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Aktienbesitz von Mitgliedern des Verwaltungsrats
Zum Bilanzstichtag wurde folgende Anzahl Aktien durch exekutive und michtexekutive Mitglieder des Verwal-
tungsrats oder ihnen nahe stehende Personen im Eigenium gehalten:

2000 2008

Anzahl der

KNI-Aktien
K-M. Kahne (Prasident) o 77 T64900000  67040.500
8. Wrede (V:zépsésident) - ' -
K. Gernandt {Delegierter) ' 8560 500
e _— ’
I , - - -
e et _ o - :
W, Kissling ! B ' - 1.000
H.lerch - ' 5.000 5.000
G. Obermeier ' 500 500
W, Péiﬁer ' D - -
1. Stachelin 30,000 10.000
Total ' 64.924.060 67.057.501

1 An der Generalversammiung vom 3. Mai 2003 nickt zur Wiederwahl angetreten,
2 Ab 13. Mai 2009.

Aktionbasitz von Mitgliedern der Geschaftsleitung
Mitglieder der aktuefien Geschafisleitung sowie diesen nahe stehende Personen halten zum Bilanzstichtag
folgende Aktien:

2009 2008

Anzahl der

KNL-Aktien
& Herms, ehemafiger Vorsitzender der Geschaftsleitung - 124.000
R. Lange, Vorsitzender der Geschiftsleitung 26.210 38.792
G. van Kesteren, Leiter Finanzen 125182 125094
L Hafiﬂgs, Leiter Personal . 2.000 -
M. Kolbe, Leiter Informationstechnotagie 4,000 3.000
D. Reich, Leiter Kontraktlogistik 30.032 30.847
P. Uther, Leiter See- und Luftfracht 5.000 -
X. Urbain, Leiter Landverkehre 3.750 -
K-D. Pietsch, ehemaliger Leiter Personal - 40.625

Total 196.174 362.358
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Optionen

Die Geselischaft hat im fahr 2007 sinen Mitarbeiterbeisiligungs- und Optionsplan eingefiihrt, wonach
Mitgliedern der Geschafisleitung der KNI Namensaktien zum Kauf angeboten wurden. Die Mitglieder der
Geschiftsleitung haben per Bilanzstichtag Aktian zum vereinbarten Bezugspreis von 90 Prozent (Plan 1-3),
85 Prozent (Plan 4), 96,5 Prozent {Plan 5} und 95 Prozent (Plan 6-9) des durchschnittlichen Schlusskurses
der Aktie an der SIX in den Monaten April bis Juni des jeweiligen Jahres, in dem der Erwerb erfolgte, gekauf:.
Die innerhalb des Beteiligungsprogramms gezeichneten Aktien sind fiir den Zeitraum von dref Jahren il den
Verkauf gesperrt. Mit jeder gekauften Aktie wurden gleichzeitig auch zwei Optionen erworben, die je zum
Bezug einer Aktie zum Preis des vorgenannten Durchschnittskurses berechtigen. Auch fir die Options-
ausithung gilt eine Sperrfrist von drei Jahren ab Optionserwerb. Danach kann die Option wahrend weiterer
dref Jahre ausgeqbt werden; saweit dies nicht geschieht, verfalit die Option.

Die Bezugspreise der Optionen sind in Erfiuterung 35 des konsolidierten Jahresabschiusses auf Seften 107
‘bis 110 aufgefithrt, )

Name Ausgabejahr Anzail der Abfauf
Optionen der Sperdrist

K. Gemands, Delegierter des Verwaltungscats 7 2008 7120 2om2
R. Lange, Vorsitzender der Geschaftsioitang T - T 2007 10.000 2010
T T T 008 1526 201t

2009 14.836 2012

G.van Kesteren, Leiter Finanzen B 2006 15000 2009
T T e - 2007 15.000 2010
2008 2938 20m

2009 14.176 2012

M. Kolbe, Leiter Informationstechnalogie 2006 2.000 2002
- B 2007 4000 2010

7 2009 2,000 2012
D. Reich, Leiter Kontraktlogistik 2006 15.000 2009
- 2007 15.000 2010

2008 1.694 0m

2009 13338 2012

L Harings, Leiter Personal 2009 4.000 2012
P. Ulber, Leiter See- und Lufsfracht 2007 5.000 2010
o - 2009 5.000 2012

X. Urbain, Leiter Landverkehre 2009 7.500 2012_
K Herms, eheméiiger Voisitzender der Geschaftsleftung 2006 20.000 2003
' ' 2007 20000 2010

2008 2.260 2011

_ 2009 4062 2012

K-D. Pietsch, ehemaliger Leiter Personal 2006 10.000 2009
' ' 2007 15.000 2010

Total 236.450
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Organdarlehen
Wihrend des Berichtsjahres wurden keine Darlehen gew3hrt, und per Bifanzstichtag sind keine Darlehen aus-

stehend.

14 Eventualverbindlichkeiten
Fiir zusdtzliche Informationen betreffend Eventualverbindlichkeiten verweisen wir auf die Erlauterung 44 der

konsalidierten Jahresrechnung.

15 Risikomanagement
Die laut Schweizer Recht notwendigen detaillierten Anmerkungen zum Risikomanagement sind in der kon-

solidierten Jahresrechnung der Kihne + Nagel-Gruppe auf den Seiten 122 bis 129 enthalten.

16 Antrag des Verwaltungsrats an die ordentliche Generalversammlung
vom 18. Mal 2010 iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes 2009

CHF Mio.
Gewinnvortrag per 1. Januar 2008 {vor Jahresgewins) 126
Jahresgewinn 2009 - ' 650
Bilanzgewinn per 31, Dezember 2009 716
Ausschisttung an die Aktionare (CHF 2,30 pro Aktie) ! =272
Gewinnvortrag per 31. Dezember 2009 504

1 Das Dividendenerfordemis deckt alle ausstehienden Namensakiien ab {per 31, Dezember 2009; 118.474.248 Aktien}. Die sich zunt
Zeitpunkt der Dividendenerkldrung im Eigentum der Geseflschait befindenden Na ktian sind nicht dividendenberechtigt.
Damit kann sich das ausgewiesene Dividendenerfordernis entsprachand andam.




